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Utlandska bilfabriker som fungerar i Ryssland

O Renault © Hyundai (under byggnad)

O Ford O Suzuki (i planeringsskede)
O VAG

O GME

O Toyota

O Nissan

O Mitsubishi
O PSA
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Arliga produktionsmangder i Ryssland

Table 2. Production (Assembly) of Foretgn-malke Cars in Russia
(thousand units}
2005 2006 2007 2003

Avtotor, EKaliningrad (Chevrolet) 16.3 401 1064 1085
Tagh? Taganrog (Hyundat) 42.5 484 711 6.6
Avtoframos, Moscow (Eenault) 10.3 42.5 63,2 72.6
Ford, Vsevolozhsk 33.0 62.4 521 55.0
GM-AvtoVAZ Toglatty 51.8 47.9 55.1 54.6
Volkswagen, Kaluga - - 1.2 535
IzhAwto, Izhevsk (KIA) 3.0 242 493 384
Sollers, Mab. Chelny - 4.5 217 36.6
G, 3t Petershurg - - 577 41.5

Toyata, 5t Petersburg - - - & 3
Missan, 5t Petersburg - - . i}
PEA-Mitsubishi, Kaluga - . - _
Hyundai, 3t. Petersburg - - _ -
Suzuki, Bt Petersburg - - _ -
Mot elswhere classified 0.2 0.8 1.5 7.6
Total 1572 2769 4502 5911
molurces: Autostat, Eosstat
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Bilindustrins geografiska placering i Ryssland
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Bilindustrins geografiska placering i Ryssland
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Russia
1 - Sollers® {AlabugadFIAT )
2-GoAZ
A=1ZH-Avto(KlA, LADA IZH)
4 - mvtotor (G, BMW)
5 - VAG (VW. Skoda). PSA (Peugeot, Citrogn), Volvo
Trucks (Renault Trucks), Witsubishi
& = Goodwill {International Truck &Engine Corporation)
T-HKAWZ
8- LiAZ
% = IWECO-UralAZ {IMECO-Ural), UralAZ {Ural, Tata)
10 - Avtoframos (Renaut), AMO ZIL CZIL)
11 - KAMAZ, Sollers* (ZMA)Szangvong, FIAT)
12 = MefAZ
13- GAZ (Volga, Siber, GAZ, GAZelle, Maxus), [suzu, INECO
14 - AMUr (aMUr, Geely, Tata)
15 - PAZ
16 - Tovota Motor Manuf acturing Russia, GM (Chevralet, Opel), Suzuki
17 - Hissan M anufacturing RUS, Scaniz-Pefer(5¢ania), Hyunda
18 - TaghZ (Hyunda, 55angvong), RZGA (Hyundai)
1% = AK Derways (DADID
20 - SvtoWAZ (LADA), Gh-AvtoVAZ (Chevrolet), Vazintersenvice (VIS)
21 = Sollers* (UAZ)
£ - Ford Maotor Co. {Ford)
23 - NTS Zelenograd (Vaolvo Trucks

Ukraine

24 - ChAZ (Bogdan-lsuiud

25 - AvtoKrAZ (KraZ)

26 = LuAZ (LADA, KIA, Hyundai, Bogdan-lsuzu)

27 - Euwrocar (WAG)

28 - UkraNTO (ZAZ, LADA, GW, Chery, Tata, Dong Feng)
29 = UkraNTO (GM, Chery, Hyundai, KI&)

Belarus
20 - MAZ BeldZ Unison {Samand)

Al -MoaZ
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Marknadsutsikter

O 2008 rekordar, 1,5 milj. producerade bilar
— | Ryssland producerade utlandska marken 591.000

O Utlandska markens andel av forsaljningen 6kar snabbt
— 2001-2008 23% -> 68%

O Ford Focus och Renault Logan mest salda modeller
O Produktionen i Ryssland minskade 63% ar 2009

O Produktionsinriktningen férandras nu fran storre till
mindre modeller

O Forsaljningen forvantas oka till 2008 ars niva under aren
2012 - 2014

O De ryska fabrikerna inriktar sig pa att borja producera
allt fler modeller av utlandska marken
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Varfor Ryssland?

En strategisk bransch for den ryska staten i stravan efter att gora
industriproduktionen mangsidigare

=> tull- och skatteférdelar
— Lag nr 166/2005

Vaxande marknad, prognos 2014: 1,7 milj. fordon.
— Biltathet 0,188 Jmf. Finland 0,472, Tjeckien 0,424, Polen 0,369
— Komponentmarknaden vard ca. € 3,5 Mrd. (2008)

Fabrikerna i trangmal
— 54 manaders lokaliseringskrav finns i investeringsavtalen
— 30 % procent av delarna bér vara av ryskt ursprung inom 54 manader

— Stor brist pa ryska tillverkare av kvalitetskomponenter har férsvarat
uppnaendet av malsattningarna

Skattereform 3 trader i kraft 11/2010
— Chassit bor svetsas i Ryssland
— Importskatten pa importerade bilar stiger fran 20 % till 25 %

=> Medfor okad produktion av bilar i Ryssland och som en direkt f0ljd
darav, ett 6kat komponentbehov.
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Auto NW Russia logistikvision

O Konsolideringspunkt for icke ryska komponenter i Finland
nara gransen till Ryssland
— Den finska gransen till Ryssland ar den bast fungerande
O Tidtabellsenlig granstrafik till fabrikerna i Ryssland
— Jarnvag
O Mervardesservice (Added value) punkt i Ryssland nara
gransen till Finland
— Systemleverantor styr verksamheten
— Komponenterna far rysk status efter att féradlingsgraden hojts
O Leveranser till bilfabrikerna fran mervardesservice
punkten
— Fabrikerna koper fran Ryssland i rysk valuta
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Nordiska konkurrensfordelar

O Geografisk konkurrensfordel

— Narhet - En halvering av genomgangstiden maojliggor ca. € 25 mil].
inbesparing pa 2008 ars produktionsniva

— Flexibilitet

O Den nordiska komponent-industrins storlek ar lamplig
med tanke pa den i Ryssland verksamma billindustrins
behov

O Ryssarna vardesatter finskt och svenskt ledarskap och
produktkvalitet

O Politiskt stdd fran Naromradessamarbetet (EuroRussia —
Programmet)
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Krav pa komponentleverantdrer (Ford)

O Standards
— 1SO 16949
— 1SO 14001
— MMOG (Materials Management Operations Guide)

O Soliditet

— Balans
— Kassaflode

O Open book partnership
O Foretagsledningens committment

"Kraven” ar en avtalssak!
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Bilfabrikernas forvantningar

O Konkreta kontakter pa foretagsniva
— Pilotforetag

O Flexibel produktion

O Fortgaende processutveckling

O Stabilitet och forutsebarhet

O Vilja att etablera sig i Ryssland pa langre sikt
O Inga volymgarantier
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AUTO NW RUSSIA, projektstatus 10/2010

O Pilotprojektfas pagar

O Stort intresse for att delta i projektet hos branchens
foretag i Sverige, Finland och Ryssland

O Projektpartners: Teknologiateollisuus, Fordons-
komponentgruppen, Kouvola stad, SRV Group och
UnitedLog Consulting Finland.

O Pilotprojektfinansiering: Kymenlaakson Liitto/EU
O Fortsatt utvecklingsprojekt under forberedelse
O Separat projekt for stodjande av etablering i Ryssland
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AUTO NW RUSSIA projektets malsattningar

o

FOr att tillfredstalla den nordiska komponentindustrins och den i
Ryssland verksamma bilindustrins behov, utvecklas en
overenskommen verksamhetsmodell enligt vilkken man kan leverera
komponenter fran Nordiska produktionskallor till bilindustrin i
Ryssland

Verksamhetsmodellen bor omfatta en logistiklosning samt i
forlangningen kunna erbjuda konkret logistik- och annan ndédvandig
service.

Utveckla en gemensamt dverenskommen process som hjalper
komponentindustrin att efter en viss tid etablera produktion i
Ryssland.

Den slutliga malsattningen ar att omsatta malsattningarna i
praktiken sa att bilindustrin i Ryssland kan bli en betydande
kund for den nordiska komponentindustrin
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Separat projekt for stdodjande av etablering i Ryssland,
Viipurin Yrityspuisto Oy

O Industripark i finlandsk ago i staden Viborg

O Utrymmen
— Kontor 4.300 m?
— Produktionsutrymmen 11.000 m?

O Serviceformer
— Planerings- och etableringsservice
— Facilitetsuthyrning (Produktionsutrymmen etc.)
— Personaluthyrning
— Kontorsservice (Administration etc.)
— Service fOr personalen (T.ex. halso- och cateringservice)

— Kontakter till de ryska myndigheterna gallande tillstandsférfarande
etc.
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Viipurin Yrityspuisto Oy
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UnitedLog in brief

We are Your partner in
Demand and Supply Chain Management

— in Strategy Consulting,
Change Management, Information
Solutions and 4PL Operations

CONSULTING SOLUTIONS 4PL OPERATIONS

O Founded in 2005, based on companies operational

since the 1970s O Non-Asset based partner
O 9 offices on 3 continents O 150 employees

O Owned by 6th AP Fund and AB Arvid Svensson
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Our way of working

Sourcing- and supplier Production strategy Distribution strategy
strategies Lean production Delivery Service Goals

Supplier collaboration Capital rationalization Collaboration / VMI
Efficient sourcing Production planning Transport sourcing
Delivery precision Production organization Transport administration
Capital rationalization Production layout Capital rationalization
Transport sourcing Organization development Spare parts management
Transport administration Continuous improvements IT system sourcing

IT system sourcing Outsourcing / Insourcing WH improvement

WH improvements Outsourcing / Insourcing

Project management Dynamic simulation ERP optimizing
Process development Transport sourcing Benchmarking
KPI follow-up Range control Resource planning
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