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2004-01-30
Till medlemmarna i Fordons Komponent Gruppen

Till VD/Marknadsdirektör



ERBJUDANDE OM DELTAGANDE I PROJEKT

GO GLOBAL II - INDIEN 

Att vara internationellt närvarande är ett allt viktigare konkurrensmedel. Detta gäller inte minst att ha verksamhet alt. partners i vad man med ett gemensamt uttryck kallar ”emerging markets”. Denna typ av marknader kännetecknas av låga arbetskraftskostnader, en starkt expansiv ekonomi och en framtida stor fordonsindustri. Typiska exempel är länder i gamla Östeuropa, Brasilien, Kina, Indien, etc.

De flesta leverantörsföretag som söker en plattform i dessa länder letar efter kostnadseffektiv tillverkning av främst löneintensiva produkter. På lite längre sikt ser man den i dessa länder starkt växande fordonstillverkningen som en potentiell marknad. Från fordonstillverkarnas sida finns det ett starkt tryck på leverantörsindustrin att etablera sig i länder betraktade som ”emerging markets”. 

FKG har under 2002 och 2003 tillsammans med stora grupper av skandinaviska leverantörer genomfört affärsmöten i länder som Estland, Lettland, Litauen, Polen och Tjeckien. Möten med leverantörer har även ägt rum i Frankrike, USA och Brasilien. Dessa konferenser har innehållit direkta möten mellan leverantörsföretagen kompletterat med allmän information om aktuell marknad.

Strategin bakom arrangerandet av dessa affärsmöten är enkel. Det är bättre att skandinaviska leverantörer skaffar sig produktionsmöjligheter i lågkostnadsländer, själv bestämmer vad som skall produceras var och genom denna förstärkta konkurrenskraft behåller kunder och volymer, än att man kommer under tryck från konkurrenter som skaffat sig denna fördel. Om dessutom marknaden är under stark tillväxt kan en etablering innebära stora fördelar på lång sikt.

Indien är en marknad som är under stark tillväxt och kommer att få en betydande fordonsindustri. Indiska leverantörer är redan mycket konkurrenskraftiga och många fordons- tillverkare söker aktivt efter leverantörer. Volvo Trucks 3P har en inköpsavdelning på 15-20 personer i Bangalore, Indien, med uppgift att söka leverantörer för sina sammansättnings-fabriker. Flera andra fordonstillverkare är på väg att etablera produktion i Indien.

Efter samråd med Volvo Trucks har FKG beslutat att genomföra ett projekt ”Indien”. Resan till Indien kommer att äga rum 6-10 september 2004. Under våren 2004 kommer vi att genomföra ett informationsseminarium om Indien. En utförlig beskrivning av projektet bifogas.

FKG har också sökt och erhållit stöd från Nutek. Företagens kostnader begränsas därför till kostnaden för nedlagd tid, resor och uppehälle.

FKG inbjuder härmed sina medlemmar att delta i projektet Go Global – Indien.  Planeringen har redan inletts i samarbete med AB Volvo och dess indiska dotterbolag Volvo India Private Limited i Bangalore och vår systerorganisation i Indien ACMA. För att underlätta planering och dimensionering av projektet vill vi ha en preliminär intresseanmälan från företagen redan nu. Använd bifogad blankett. 

Projektledare för projekt ”Indien” är Peter Ekenger som du når på +46 31 778 17 27 eller peter.ekenger@telia.com.

Med vänlig hälsning

Fordons Komponent Gruppen
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Svenåke Berglie

Preliminär Anmälan
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Härmed lämnar vi en preliminär intresseanmälan för projekt Indien

Företag




Telefonnummer

Mobilnummer




Faxnummer




Kontaktperson




E-mail




Datum/Underskrift


Vi söker kontakt med företag med nedanstående produkter, teknik, know-how etc.

In English please



































Projektbeskrivning

Trender och strategi

Att vara internationellt närvarande är ett allt viktigare konkurrensmedel. Detta gäller inte minst att ha verksamhet alt. partners i vad man med ett gemensamt uttryck kallar ”emerging markets”. Denna typ av marknader kännetecknas av låga arbetskraftskostnader, en starkt expansiv ekonomi och en framtida stor fordonsindustri. Typiska exempel är länder i gamla Östeuropa, Brasilien, Kina, Indien, etc.

De flesta leverantörsföretag som söker en plattform i dessa länder letar efter kostnadseffektiv tillverkning av främst löneintensiva produkter. På lite längre sikt ser man den i dessa länder starkt växande fordonstillverkningen som en potentiell marknad.

Från fordonstillverkarnas sida finns det ett starkt tryck på leverantörsindustrin att etablera sig i länder betraktade som emerging markets. Därigenom vill fordonstillverkarna vinna både kostnadsfördelar och kunna få lokala leveranser från en befintlig leverantör. Lokala leveranser är ofta en förutsättning för lokal produktion av fordon. Indien är ett typiskt exempel på detta.

Dessutom får västeuropeiska leverantörer sakta men säkert ökad konkurrens från leverantörer i emerging markets. Denna process påskyndas genom direkta aktiviteter i fordonstillverkarnas regi.

För att möta dessa hot är det bättre att skandinaviska leverantörer skaffar sig produktions-möjligheter i lågkostnadsländer, själv bestämmer vad som skall produceras var och genom denna förstärkta konkurrenskraft behåller kunder och volymer, än att man kommer under tryck från konkurrenter som skaffat sig denna fördel. Om dessutom marknaden är under stark tillväxt kan en etablering innebära stora fördelar på lång sikt.

För att stödja sådana processer har FKG under de senaste åren genomfört en rad projekt under samlingsnamnet Go Global.

Go Global II

Med stöd av NUTEK har FKG under 2003 genomfört Projekt Go Global II som omfattat följande:

· Besök i Lyon och möten med franska underleverantörer och Volvo Trucks/Renault VI i samband med Alliance-mässan 13-15 maj: 10 deltagande skandinaviska företag och ett 30-tal franska.

· Besök i Prag 3-5 juni: 13 deltagande skandinaviska företag och 24 tjeckiska.

· Besök på PAG (Ford Premier Automotive Group) i Gaydon 5-7 november: 16 deltagande företag.

· Besök på IVECO i Torino 11 november: 14 deltagande företag.

· Besök på DAF i Eindhoven 9-10 december: 18 deltagande företag.

Följande aktiviteter är under planering:

· Besök på MAN i Dachau, Tyskland

· Besök på GM/Fiat/Opel/SAAB

· Besök i Ungern

Dessutom genomförs ett besök i Kina 1-5 mars 2004 i samarbete med Exportrådet och Generalkonsulatet i Kanton. Ett inledande seminarium i Göteborg hölls 21 augusti 2003 med 36 deltagande företag.

Indien

Flera globala fordonstillverkare, bl.a. AB Volvo, har ökat sina aktiviteter gentemot indiska leverantörer. I Volvos fall är syftet att introducera de indiska leverantörerna i den pågående urvalsprocessen för nya plattformar och motorer. Volvo India har en inköpsavdelning med 15 -20 anställda som huvudsakligen är inriktad på global sourcing. Volvo har arrangerat besök i Sverige av indiska leverantörer och även genomfört omfattande leverantörsutvärderingar i Indien. Volvo ser naturligtvis de indiska leverantörerna som ett alternativ till befintliga. Samtidigt vill man gärna arbeta vidare med nuvarande leverantörer. 

Indien har redan en mycket stor fordonsproduktion, 860 000 fordon 2002, varav 137 000 lastbilar. Volvos lastbilsproduktion är fortfarande mycket liten, men företaget har starka ambitioner att öka denna kraftigt. Leverantörer som kan erbjuda lokala leveranser (själva eller från joint venture) har utan tvekan en konkurrensfördel i dessa sammanhang. 

Indien är, med undantag för IT, ännu inte en lika het marknad som t.ex. Kina. Det innebär att svenska leverantörer som skaffar sig ett försprång nu skulle vara relativ tidigt ute i sökandet efter konkurrensfördelar.

En av de intressantaste aspekterna beträffande Indien är att landet har ett starkt utbildnings-system och en stor kader av välutbildade tekniker. Många av dessa är idag verksamma utanför Indien. Indien antas ha 200 miljoner akademiker vilket är mera än något annat land.  Dessutom talar dessa engelska som sitt andra modersmål. Det betyder att Indien är en mycket viktig global rekryteringsbas.

Indiska fordonstillverkare med sammansättningsfabriker är:

· Inhemska

· Ashok Leyland

· Bajaj Tempo

· Eicher Motors

· Hindustan Motors

· Mahindra and Mahindra

· Mariti Udyog

· Reva Electric Car

· Swaraj Mazda

· Tata Engineering (Telco)

· Vehicle Factory

· Utländska märken

· Daimler Chrysler

· Fiat

· Ford

· General Motors

· Honda

· Hyundai Motors

· Skoda

· Toyota

· Volvo

Indiska leverantörer till fordonsindustrin är starka inom flera områden. På det mekaniska området är det främst gjuteriteknik och smidesteknik, där Indien har flera världsledande företag.

Inom IT har Indien redan en mycket stark position. Ett stort antal indiska teknikkonsulter har redan tagit marknad i Västeuropa, både genom sitt tekniska kunnande och sina konkurrens-kraftiga priser. Likartad är situationen inom mjukvaror och elektronik. Dessa områden är de starkast växande inom fordonsindustrin.

Skillnaden i tekniknivå mellan indiska leverantörer kan vara mycket stor. De som arbetar med västeuropeisk eller japansk fordonsindustri har naturligtvis samma tekniknivå som övriga leverantörer till dessa marknader. De som endast levererar till inhemsk fordonsindustri, däremot, har en tekniknivå jämförbar med den på 50-60 talet i Europa. Därför är urvalet av leverantörer i Indien en fråga som skall ägnas extra omtanke.

De flesta leverantörerna till fordonsindustrin ligger i Delhi, Bombay (Mumbai) och Madras (Chennai). Bangalore, där Volvo är beläget, är centrum för den indiska IT-industrin.

Efter Inledande undersökningar och intervjuer med ett antal nyckelpersoner med erfarenhet från Indien har vi dragit följande slutsatser:

· Svenska leverantörer skulle vara relativt tidigt ute, och därmed ha en konkurrensfördel, vid ett Indienprojekt.

· Det finns betydande samarbetsmöjligheter i Indien för svenska teknikkonsulter och mjukvaruföretag.

· Indiens styrka inom gjuteri- och smidesteknik utgör en stark konkurrens till svenska företag, men öppnar samtidigt också möjligheter. Ett indiskt smidesföretag gjorde nyligen ett stort förvärv i Tyskland

· Volvos nuvarande lastbils- och bussproduktion i Indien är för liten för att utgöra basen för en etablering i Indien, men den kommer naturligtvis att växa och samtidigt växer då kravet på lokala leveranser. Indiens övriga fordonsproduktion är betydande och kan också utgöra en marknad för svenska företag, förmodligen i samarbete med indiska.

Syfte

Syftet med projekt  Go Global Indien är att

· Utvärdera möjligheterna att samarbeta med indiska leverantörer i projekt där lokal närvaro krävs eller 

· där det kan ge kostnadsfördelar vid leveranser till andra marknader.

· Utvärdera möjligheterna att uppnå dessa fördelar genom joint venture alt. förvärv.

· Ge en allsidig information om indisk fordonstillverkning. 

· Ge en allsidig information om Indien: historia, kultur, industri, ekonomi, affärsliv, lagstiftning, etc. 

Genomförande

Projektet genomförs på samma sätt som övriga aktiviteter inom Go Global. Vid ett seminarium i Sverige lämnar vi en allsidig bild av Indien och affärsmöjligheterna där. I ett sådant seminarium kommer vi att få hjälp av AB Volvo, Indiska ambassaden samt på sedvanligt sätt av advokatfirmor, logistikföretag, banker, etc.

I projektet fokuserar vi på leverantörerna i Delhi, Mumbai (ev.) och Bangalore. Besöket i Indien startar med en informationsdag i Volvos anläggningar i Bangalore. I Bangalore träffar vi alt. besöker indiska leverantörer.  I Delhi sker också match-making med indiska leverantörer. Vi planerar också att besöka ett eller flera svenska företag som sedan länge är verksamma i Indien. Exempel på sådana är ABB, SKF, Skanska, Sandvik, Ericsson och Ikea.

Beroende på antalet deltagare och deras intresse och inriktning kommer vi ev. att dela upp gruppen i flera delgrupper med delvis skilda program.

På sedvanligt sätt kommer vi att samarbeta med fordonstillverkare, svenska företag etablerade i Indien, ambassader, lokala näringslivsorganisationer, leverantörsorganisationer, organisationer för ”inward investment”, etc. Vi avser också i största möjliga utsträckning utnyttja fordonstillverkarnas kontakter och faciliteter.

Deltagarna svarar själva för sina res- och uppehållskostnader.  FKG står för övriga kostnader.

� EMBED PBrush  ���
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